


https://www.bearlakes.org/




https://www.floridaairports.org/media/205343/donation-form.pdf




�7�K�H���)�O�R�U�L�G�D���$�L�U�S�R�U�W�V���&�R�X�Q�F�L�O���L�V���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q�O�\

�R�Q���D�L�U�S�R�U�W�V���D�Q�G���D�Y�L�D�W�L�R�Q���Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���D�Q�G���7�H�[�D�V���D�U�H���F�O�R�V�H���E�H�K�L�Q�G�����E�X�W

�W�K�H�\�� �F�D�Q�Q�R�W�� �K�R�O�G�� �D�� �F�D�Q�G�O�H�� �W�R�� �)�$�&�� �D�Q�G�� �R�X�U�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�X�F�F�H�V�V�H�V�����0 �D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���P�R�P�H�Q�W�X�P���R�X�U���I�R�X�Q�G�H�U�V

�D�Q�G���S�D�V�W���O�H�D�G�H�U�V���V�H�W���L�Q���P�R�W�L�R�Q���D�Q�G���O�H�D�G�L�Q�J���W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O���L�Q�W�R���W�K�H���I�X�W�X�U�H���W�D�N�H�V

�G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�R�F�X�V���I�U�R�P���)�O�R�U�L�G�D���D�L�U�S�R�U�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���O�H�D�G�H�U�V

�W�K�D�W���P�D�N�H���X�S���R�X�U���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���E�R�D�U�G���P�H�H�W�L�Q�J�V���	 ���F�R�P�P�L�W�W�H�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����I�R�X�U���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�Q�X�D�O�O�\��

�3�U�R�Y�L�G�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���W�R���D�V�V�X�U�H���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���R�I���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����E�\

�U�H�Y�L�H�Z�� �D�Q�G�� �D�S�S�U�R�Y�D�O�� �R�I�� �W�K�H�� �D�Q�Q�X�D�O�� �E�X�G�J�H�W���� �R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J�� �D�G�K�H�U�H�Q�F�H�� �	 �� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J

�G�L�U�H�F�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���U�H�V�H�U�Y�H���I�X�Q�G�V

�0 �R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���)�$�&�è�V���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q�������U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V�����S�U�L�R�U�L�W�L�H�V��

�I�X�Q�G�L�Q�J���Q�H�H�G�V���	 ���W�D�F�W�L�F�V�����H�W�F��

�2�Y�H�U�V�L�J�K�W���	 ���V�X�S�S�R�U�W���R�I���)�$�&���V�W�D�W�H���D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O

�S�U�R�J�U�D�P�V�����	 ���W�K�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�6�X�S�S�R�U�W���	 ���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O���	 ���)�O�R�U�L�G�D���$�L�U�S�R�U�W�V

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���I�R�U���W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O���D�Q�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q

�����
���	�$���,�
���$�����
���,���
�1�$�,�.���3�*�
���1�������
���	�$���,�
���$�����
���,���
�1�$�,�.���3�*�
���1�������
���	�$���,�
���$�����
���,���
�1�$�,�.���3�*�
���1��

�] �¢�’ ���Ï�’ �Ó�Ì �Á�»�Ó�¥�‡�¥��́¥�Û�¥�’ �Ó���Á�œ���’ �| �ˆ�¢���º �’ �º �‡�’ �Ï���¥�»�ˆ��́à�Ž�’ ��

�,�Q�W�H�U�H�V�W�H�G�"

�(�D�F�K���\�H�D�U�����Q�H�Z���' �L�U�H�F�W�R�U�V���D�U�H���Q�H�H�G�H�G���W�R���I�L�O�O���Y�D�F�D�Q�F�L�H�V���R�I���W�K�R�V�H���W�K�D�W���K�D�Y�H

�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���V�H�U�Y�H�G�����7�K�L�V���\�H�D�U�����W�Z�R���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���%�R�D�U�G���D�U�H���R�S�H�Q���I�R�U���W�K�H���W�H�U�P

�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���-�X�O�\���� �� ������ �� �� �� ���D�Q�G���H�Q�G�L�Q�J���$�X�J�X�V�W���� �� ������ �� �� �� �����,�I���\�R�X�è�U�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R

�)�O�R�U�L�G�D���D�L�U�S�R�U�W�V�����L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���O�H�D�G�L�Q�J���R�X�U���K�L�J�K�O�\���U�H�V�S�H�F�W�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�Q

�$�L�U�S�R�U�W���P�H�P�E�H�U���L�Q���J�R�R�G���V�W�D�Q�G�L�Q�J�����F�R�Q�V�L�G�H�U���M�R�L�Q�L�Q�J���W�K�H���)�$�&���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�H�D�P��

�7�K�H���&�R�X�Q�F�L�O�è�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�V���P�D�G�H���X�S���R�I���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����Z�K�L�F�K���F�R�Q�V�L�V�W�V

�R�I���W�K�H���&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G�����W�K�H���9�L�F�H���&�K�D�L�U�P�D�Q�����W�K�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���7�U�H�D�V�X�U�H�U���D�Q�G

�W�K�H���,�P�P�H�G�L�D�W�H���3�D�V�W���&�K�D�L�U�P�D�Q�����7�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���V�H�U�Y�H�G���E�\���V�H�Y�H�Q

�' �L�U�H�F�W�R�U�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���� �I�X�O�O���W�L�P�H�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �$�L�U�S�R�U�W

�P�H�P�E�H�U�V�����S�O�X�V���R�Q�H���I�U�R�P���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S��

�7�K�H���� �� �� �� ���1�R�P�L�Q�D�W�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���U�H�Y�L�H�Z���D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�D�N�H���D

�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�� �D�W�� �W�K�H�� �* �H�Q�H�U�D�O

�0 �H�P�E�H�U�V�K�L�S�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �R�Q�� �0 �R�Q�G�D�\�� �D�I�W�H�U�Q�R�R�Q�� �-�X�O�\�� �� �� �W�K�� �D�Q�G�� �D�W�� �W�K�H

�: �H�G�Q�H�V�G�D�\���P�R�U�Q�L�Q�J���-�X�O�\���� �� ������ �� �� �� ���* �H�Q�H�U�D�O���0 �H�P�E�H�U�V�K�L�S���P�H�H�W�L�Q�J����

�3�O�H�D�V�H���S�U�R�Y�L�G�H���D���F�R�Y�H�U���O�H�W�W�H�U���D�Q�G���F�R�S�\���R�I

�\�R�X�U���U�H�V�X�P�H���E�H�I�R�U�H���0 �R�Q�G�D�\�����-�X�Q�H���� �� ������ �� �� �� ��

�W�R���O�L�V�D�#�I�O�R�U�L�G�D�D�L�U�S�R�U�W�V���R�U�J����



�1�R�P�L�Q�D�W�H���D���)�O�R�U�L�G�D���$�L�U�S�R�U�W���$�Y�L�D�W�L�R�Q���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���0�H�P�E�H�U���I�R�U���6�S�H�F�L�D�O���5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q

���$�Z�D�U�G���1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q

���1�D�P�H���D�Q�G���W�L�W�O�H���R�I���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���P�H�P�E�H�U���I�L�U�P���D�Q�G���R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O

���1�D�P�H���D�Q�G���F�R�Q�W�D�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���)�$�&���0 �H�P�E�H�U���V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���W�K�H���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q

���' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���Z�K�\���W�K�L�V���S�H�U�V�R�Q���F�R�P�S�D�Q�\���L�V���E�H�L�Q�J���Q�R�P�L�Q�D�W�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�S�H�F�L�I�L�F���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H

�&�R�X�Q�F�L�O���D�Q�G���R�U���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�Y�H�U���W�K�H���O�D�V�W���� �� ���W�R���� �� ���P�R�Q�W�K�V��

�� ��

�� ��

�� ��

�� ��

�(�D�F�K�� �\�H�D�U���� �)�$�&�� �K�R�Q�R�U�V�� �D�L�U�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� �Z�L�W�K�� �V�S�H�F�L�D�O�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q��

�1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q���E�H���P�D�G�H���E�\���D�Q�\���)�$�&���P�H�P�E�H�U���D�Q�G���V�X�E�P�L�W�W�H�G���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\�����$�Z�D�U�G�V

�Z�L�O�O���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���S�H�U�V�R�Q���D�W���W�K�H���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���/�X�Q�F�K�H�R�Q���R�Q���-�X�O�\���� �� �W�K���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���� �� �� ��

�$�Q�Q�X�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G���(�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���3�D�O�P���%�H�D�F�K�H�V����

���“�Þ�è�¶�ç�� �“�þ�ç�“�è�ç�8 �
�P�� �ç�� �Å�Ñ�í�Ë�è�ç�&�â�Å�“�Ë�¤���“�Þ�è�¶�ç�� �“�þ�ç�“�è�ç�8 �
�P�� �ç�� �Å�Ñ�í�Ë�è�ç�&�â�Å�“�Ë�¤���“�Þ�è�¶�ç�� �“�þ�ç�“�è�ç�8 �
�P�� �ç�� �Å�Ñ�í�Ë�è�ç�&�â�Å�“�Ë�¤
�2�Q���$�S�U�L�O���� �� �W�K���D�W���� ���D���P�������H�L�J�K�W�H�H�Q���W�K�L�U�G���J�U�D�G�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���/�D���&�R�U�H
�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���(�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���6�F�K�R�R�O���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���W�K�H�L�U���W�H�D�F�K�H�U�����0 �D�U�L�D
�%�H�O�O���� �W�Z�R�� �S�D�U�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �V�S�H�F�L�D�O�� �J�X�H�V�W���� �$�G�U�L�D�Q�Q�D�� �8�U�E�D�Q���� �D�U�U�L�Y�H�G�� �D�W
�0 �D�U�L�Q�H���&�R�U�S�V���6�X�S�S�R�U�W���)�D�F�L�O�L�W�\�����0 �&�6�)�����%�O�R�X�Q�W���,�V�O�D�Q�G���L�Q���-�D�F�N�V�R�Q�Y�L�O�O�H��
�)�O�R�U�L�G�D�����W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H���(�D�U�W�K���' �D�\�����7�K�H���Z�H�D�W�K�H�U���Z�D�V���S�H�U�I�H�F�W�����7�K�H���(�D�U�W�K
�' �D�\���&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�è�V���W�K�H�P�H���Z�D�V���)�O�R�U�L�G�D���E�L�U�G�V���D�Q�G���E�X�W�W�H�U�I�O�L�H�V�����7�K�H�L�U���I�L�U�V�W
�D�F�W�L�Y�L�W�\���Z�D�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���E�L�U�G�V���D�W���3�R�Q�G�V���$���D�Q�G���%���D�V���S�D�U�W���R�I���D���%�L�U�G
�6�F�D�Y�H�Q�J�H�U���+�X�Q�W����

�$�Y�L�D�W�L�R�Q���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���$�Z�D�U�G�7�K�H �L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���W�K�D�W���K�D�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J

�V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���)�O�R�U�L�G�D���D�Y�L�D�W�L�R�Q���D�L�U�S�R�U�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����W�K�H���)�O�R�U�L�G�D���$�L�U�S�R�U�W�V���&�R�X�Q�F�L�O�����W�K�H���)�$�&

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����L�W�V���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����R�U���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���)�$�&���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����0 �H�P�E�H�U�V�K�L�S���L�Q���W�K�H���)�O�R�U�L�G�D

�$�L�U�S�R�U�W�V���&�R�X�Q�F�L�O���L�V���Q�R�W���D���S�U�H�U�H�T�X�L�V�L�W�H���I�R�U���W�K�L�V���D�Z�D�U�G�����7�K�L�V���D�Z�D�U�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���R�Y�H�U

�W�K�H���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���W�Z�R���\�H�D�U�V��

�&�R�U�S�R�U�D�W�H���(�D�J�O�H�����0 �H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���<�H�D�U�����$�Z�D�U�G�7�K�H �L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���P�H�P�E�H�U���W�K�D�W���K�D�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D��

�V�H�U�Y�L�F�H���R�U���I�X�Q�F�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���)�O�R�U�L�G�D���$�L�U�S�R�U�W�V���&�R�X�Q�F�L�O�����W�K�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����R�U���R�Q�H

�R�U���P�R�U�H���)�$�&���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���E�H���ê�D�E�R�Y�H���D�Q�G���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���F�D�O�O���R�I���G�X�W�\���ë���7�K�L�V���D�Z�D�U�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V

�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���R�Y�H�U���W�K�H���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���W�Z�R���\�H�D�U�V���E�X�W���P�D�\���D�O�V�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����L�I

�Z�D�U�U�D�Q�W�H�G�����7�K�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���R�I���W�K�L�V���D�Z�D�U�G���P�X�V�W���E�H���D���I�L�U�P���L�Q���J�R�R�G���V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V���D���P�H�P�E�H�U���R�I���)�$�&��

�7�R���V�X�E�P�L�W���D���Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����S�O�H�D�V�H���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���O�L�V�D�#�I�O�R�U�L�G�D�D�L�U�S�R�U�W�V���R�U�J

�R�Q���R�U���E�H�I�R�U�H���)�U�L�G�D�\�����-�X�Q�H���� �� ������ �� �� �� ����

�7�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���$�/�/���R�I���R�X�U���K�D�U�G�Z�R�U�N�L�Q�J�����S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���P�H�P�E�H�U�V��

�(�D�F�K���F�K�L�O�G���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G���F�O�L�S�E�R�D�U�G�����W�K�H���E�L�U�G���V�F�D�Y�H�Q�J�H�U���K�X�Q�W���F�K�H�F�N�O�L�V�W�����D�Q�G���D���/�H�H
�&�R�X�Q�W�\���3�R�U�W���$�X�W�K�R�U�L�W�\���O�L�J�K�W���X�S���S�H�Q�����' �X�Y�D�O���$�X�G�X�E�R�Q���6�R�F�L�H�W�\�è�V�����&�D�U�R�O���%�D�L�O�H�\���D�Q�G���(�O�L�]�D�E�H�W�K
�)�L�O�L�S�H�O�O�L�����%�O�R�X�Q�W���,�V�O�D�Q�G�è�V���7�U�D�F�H�\���8�U�E�D�Q�����D�Q�G���3�+�(���%�D�N�H�U���-�9�è�V���-�R�V�H�S�K���* �D�E�O�H�����* �H�Q�H�Y�D���7�R�R�Q��
�D�Q�G���0 �D�U�L�E�H�Q���$�Q�G�H�U�V�H�Q���K�H�O�S�H�G���H�D�F�K���F�K�L�O�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���E�L�U�G�V���X�V�L�Q�J���E�L�Q�R�F�X�O�D�U�V���D�Q�G���V�S�R�W�W�L�Q�J
�V�F�R�S�H�V�����7�K�H���F�K�L�O�G���W�K�D�W���V�S�R�W�W�H�G���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���Q�X�P�E�H�U���R�I���E�L�U�G�V���Z�R�Q���W�K�H���K�X�Q�W��
�6�F�D�Y�H�Q�J�H�U���K�X�Q�W���U�X�O�H�V���Z�H�U�H���D�P�H�Q�G�H�G���V�R���W�K�D�W���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���F�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H�L�U���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V
�R�I���D�Q���D�O�O�L�J�D�W�R�U���W�K�D�W���Z�D�V���V�Z�L�P�P�L�Q�J���L�Q���W�K�H���S�R�Q�G�����7�Z�R���S�R�Q�G�V������ �� ���P�L�Q�X�W�H�V�����D�Q�G���P�D�Q�\���E�L�U�G�V
�O�D�W�H�U���W�K�H���K�X�Q�W���Z�D�V���R�Y�H�U��



�7�K�H���J�U�R�X�S���P�D�G�H���L�W�V���Z�D�\���W�R���W�K�H���%�X�Q�N�H�U���7�U�D�L�Q�L�Q�J���5�R�R�P�����Z�K�H�U�H���H�D�F�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W
�U�H�F�H�L�Y�H�G���D���3�+�(���D�Q�G���)�O�R�U�L�G�D���$�L�U�S�R�U�W�V���&�R�X�Q�F�L�O���U�H�X�V�D�E�O�H���Z�D�W�H�U���E�R�W�W�O�H���I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K
�L�F�H���Z�D�W�H�U�����8�S���Q�H�[�W���Z�D�V���D���K�D�Q�G�V���R�Q���G�L�V�S�O�D�\���R�I���Q�D�W�L�Y�H���E�X�W�W�H�U�I�O�\���S�O�D�Q�W�V���E�\���-�R�G�\
�: �L�O�O�L�V���D�Q�G���$�O�L�F�H���. �D�L�V�H�U���R�I���W�K�H���1�D�W�L�Y�H���3�O�D�Q�W���6�R�F�L�H�W�\�����,�[�L�D���&�K�D�S�W�H�U�����7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V
�W�R�R�N���W�X�U�Q�V���O�R�R�N�L�Q�J���D�W���Y�D�U�L�R�X�V���E�X�W�W�H�U�I�O�\���S�O�D�Q�W�V�����P�R�V�W���R�I���Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���L�Q���E�O�R�R�P��
�2�Q�H���S�R�W�W�H�G���V�Z�D�P�S���P�L�O�N�Z�H�H�G���H�Y�H�Q���K�D�G���D���P�R�Q�D�U�F�K���F�D�W�H�U�S�L�O�O�D�U���P�X�Q�F�K�L�Q�J���R�Q���L�W�V
�O�H�D�Y�H�V���D�Q�G���D���O�D�G�\�E�X�J���H�D�W�L�Q�J���D�S�K�L�G�V�����(�D�F�K���S�O�D�Q�W���K�D�G���D���F�R�O�R�U�H�G���,�' ���F�D�U�G�����-�R�G�\
�W�D�O�N�H�G���D�E�R�X�W���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���E�X�W�W�H�U�I�O�L�H�V���W�R���R�X�U���I�R�R�G���V�X�S�S�O�\���D�Q�G���W�K�H�L�U���O�L�I�H
�F�\�F�O�H�����7�K�H�Q���$�O�L�F�H���J�D�Y�H���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D���S�D�U�W�\���K�R�U�Q���V�R���W�K�H�\���F�D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�K�D�W
�L�W���L�V���O�L�N�H���W�R���E�H���D���E�X�W�W�H�U�I�O�\���X�V�L�Q�J���L�W�V���ê�S�U�R�E�R�V�F�L�V�ë���W�R���V�X�F�N���Q�H�F�W�D�U���I�U�R�P���D���I�O�R�Z�H�U����

�7�K�H���O�D�V�W���D�F�W�L�Y�L�W�\���I�R�U���W�K�H���G�D�\���Z�D�V���D���: �K�D�W���%�L�U�G���D�P
�,�"���J�D�P�H�����(�D�F�K���F�K�L�O�G���V�H�O�H�F�W�H�G���D���E�L�U�G���W�K�D�W���Z�D�V���V�H�H�Q����
�G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �%�L�U�G�� �6�F�D�Y�H�Q�J�H�U�� �+�X�Q�W�� �D�Q�G�� �Z�D�V
�S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���Z�K�D�W���W�K�H���E�L�U�G���H�D�W�V���D�Q�G
�Z�K�H�U�H���L�W���O�L�Y�H�V���D�Q�G���Q�H�V�W�V�����4�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���D�V�N�H�G
�D�Q�G���I�R�U���H�D�F�K���F�R�U�U�H�F�W���D�Q�V�Z�H�U�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���H�D�U�Q�H�G
�D���V�W�L�F�N�H�U�����7�K�H���W�Z�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�G���W�K�H���P�R�V�W���F�R�U�U�H�F�W
�D�Q�V�Z�H�U�V�� �Z�H�U�H�� �G�H�F�O�D�U�H�G�� �W�K�H�� �Z�L�Q�Q�H�U�V�� �D�Q�G
�U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H���. �L�G�è�V���* �X�L�G�H���W�R���%�L�U�G�V���R�I���)�O�R�U�L�G�D�����)�X�Q
�)�D�F�W�V�����$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�Q�G���� �� ���&�R�R�O���%�L�U�G�V����

�7�R���F�R�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���(�D�U�W�K���' �D�\���&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�����7�U�D�F�H�\���D�Q�G���-�R�V�H�S�K���J�D�Y�H���H�D�F�K���F�K�L�O�G���D�Q���(�D�U�W�K���' �D�\���$�Y�H�Q�J�H�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���D�Q�G���D
�)�O�R�U�L�G�D���$�L�U�S�R�U�W�V���&�R�X�Q�F�L�O���U�H�X�V�D�E�O�H���E�D�J���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D���0 �L�F�K�D�H�O���%�D�N�H�U���V�W�\�O�X�V�����3�+�(���U�H�X�V�D�E�O�H���E�D�J�����6�(�6���E�H�D�Q�\���G�X�F�N�����+�0 �0 �+
�V�W�D�L�Q�O�H�V�V���V�W�H�H�O���V�W�U�D�Z�V���Z�L�W�K���E�U�X�V�K�����E�X�W�W�H�U�I�O�\���V�W�L�F�N�H�U�����)�O�R�U�L�G�D���1�D�W�L�Y�H���6�R�F�L�H�W�\���F�R�O�R�U�L�Q�J���E�R�R�N�����D�Q�G���D�Q���(�D�U�W�K���5�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�H�E
�O�L�V�W�����7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�O�V�R���N�H�S�W���W�K�H�L�U���F�O�L�S�E�R�D�U�G�V�����U�H�X�V�D�E�O�H���Z�D�W�H�U���E�R�W�W�O�H�V�����D�Q�G���O�L�J�K�W���X�S���S�H�Q�����,�W���Z�D�V���D�Q���D�P�D�]�L�Q�J���G�D�\���D�W���0 �&�6�)
�%�O�R�X�Q�W���,�V�O�D�Q�G���D�V���W�K�H���N�L�G�V���Z�D�Y�H�G���J�R�R�G�E�\�H���D�Q�G���D�V�N�H�G���W�R���F�R�P�H���E�D�F�N���Q�H�[�W���\�H�D�U���I�R�U���(�D�U�W�K���' �D�\������

�7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���D�O�O���O�D�X�J�K�L�Q�J���D�Q�G���E�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�D�U�W�\���K�R�U�Q�V���E�X�W���V�K�R�U�W�O�\���D�I�W�H�U���Z�H�U�H
�D�V�N�H�G���W�R���E�H���T�X�L�H�W���V�R���W�K�D�W���(�U�L�F�D���+�D�O�O�H�U�����D���I�D�O�F�R�Q�H�U���I�U�R�P���3�U�H�G�D�W�R�U���%�L�U�G���6�H�U�Y�L�F�H�V�����,�Q�F�����F�R�X�O�G
�E�U�L�Q�J���R�X�W���W�Z�R���+�D�U�U�L�V���K�D�Z�N�V�����/�L�O�L�W�K���D�Q�G���/�D�U�U�\�����I�U�R�P���W�K�H�L�U���F�D�U�U�L�H�U�V�����<�R�X���F�R�X�O�G���K�H�D�U���D���S�L�Q
�G�U�R�S���D�Q�G���Z�D�W�F�K���W�K�H���D�P�D�]�H�P�H�Q�W���R�Q���H�D�F�K���N�L�G�è�V���I�D�F�H���D�Q�G���W�K�H���D�G�X�O�W�V���W�R�R�����/�D�U�U�\���Z�D�V���Y�H�U�\
�Y�R�F�D�O���Z�K�L�O�H���K�H���V�D�W���R�Q���K�L�V���S�H�U�F�K���Z�K�L�O�H���(�U�L�F�D���Z�D�O�N�H�G���D�U�R�X�Q�G���Z�L�W�K���/�L�O�L�W�K���R�Q���K�H�U���D�U�P���D�Q�G
�W�D�O�N�H�G���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���K�D�Z�N�V���H�D�W���D�Q�G���W�K�H�L�U���O�L�I�H���F�\�F�O�H�����6�K�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���W�K�D�W���/�L�O�L�W�K���D�Q�G���/�D�U�U�\���D�U�H
�Z�R�U�N�L�Q�J���K�D�Z�N�V���D�Q�G���W�K�D�W���+�D�U�U�L�V���K�D�Z�N�V���D�U�H���W�K�H���R�Q�O�\���K�D�Z�N�V���W�K�D�W���K�X�Q�W���L�Q���D���S�D�F�N�����)�R�U���W�K�H
�I�L�Q�D�O�H�����H�D�F�K���F�K�L�O�G���D�Q�G���D�G�X�O�W���Z�H�U�H���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���S�H�W���/�D�U�U�\���D�Q�G���K�D�Y�H���D���S�L�F�W�X�U�H���W�D�N�H�Q����

�� ���f�[���ù���Ý�*���o���Ý�7�(���—�A�x���o�A���o�������o�����_�ÿ�����_�Ý�ÿ�����f�o�x�ÿ���7�o�f�����_�A�4��� �̀Ý�����A�_���� ���f�[���ù���Ý�*���o���Ý�7�(���—�A�x���o�A���o�������o�����_�ÿ�����_�Ý�ÿ�����f�o�x�ÿ���7�o�f�����_�A�4��� �̀Ý�����A�_���� ���f�[���ù���Ý�*���o���Ý�7�(���—�A�x���o�A���o�������o�����_�ÿ�����_�Ý�ÿ�����f�o�x�ÿ���7�o�f�����_�A�4��� �̀Ý�����A�_��
�����_���f�o���Ý�7���.�*���4���7�o�Ý�_�—���ž�ù���A�A�*�5���Ý�7�ÿ���Ý�*�*���o���A�f�������7�•�A�*�•���ÿ���‘ ���A���4�Ý�ÿ�����o�����f�����_���f�o���Ý�7���.�*���4���7�o�Ý�_�—���ž�ù���A�A�*�5���Ý�7�ÿ���Ý�*�*���o���A�f�������7�•�A�*�•���ÿ���‘ ���A���4�Ý�ÿ�����o�����f�����_���f�o���Ý�7���.�*���4���7�o�Ý�_�—���ž�ù���A�A�*�5���Ý�7�ÿ���Ý�*�*���o���A�f�������7�•�A�*�•���ÿ���‘ ���A���4�Ý�ÿ�����o�����f
�—���Ý�_�f���.�Ý�_�o�����#�Ý�—���Ý���o�_�x�*�—���4���4�A�_�Ý�ö�*�����Z�����4�[�Ý�ù�o���x�*���A�7���6�—���Ý�_�f���.�Ý�_�o�����#�Ý�—���Ý���o�_�x�*�—���4���4�A�_�Ý�ö�*�����Z�����4�[�Ý�ù�o���x�*���A�7���6�—���Ý�_�f���.�Ý�_�o�����#�Ý�—���Ý���o�_�x�*�—���4���4�A�_�Ý�ö�*�����Z�����4�[�Ý�ù�o���x�*���A�7���6



�$���T�X�D�U�W�H�W���R�I���E�U�D�Q�G���Q�H�Z���H�O�H�F�W�U�L�F���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���E�X�V�H�V���K�D�V���D�U�U�L�Y�H�G���D�W���7�3�$�����W�K�H���O�D�W�H�V�W���P�L�O�H��

�P�D�U�N�H�U���R�Q���W�K�H���$�L�U�S�R�U�W�è�V���O�R�Q�J���V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\����

�3�$���D�G�G�V���L�W�V���I�L�U�V�W���I�R�X�U���H�O�H�F�W�U�L�F���E�X�V�H�V
�W�R���Y�H�K�L�F�O�H���I�O�H�H�W��

���t�Z�€�U�#���}�>�'���w�}���}�'���t�Z�€�U�#���}�>�'���w�}���}�'

�7�K�H�� �I�R�X�U�� �H�O�H�F�W�U�L�F�� �E�X�V�H�V�� �Z�L�O�O�� �V�H�U�Y�H�� �D�V�� �D�� �S�D�U�W�L�D�O

�U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �7�D�P�S�D�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �$�L�U�S�R�U�W�è�V

�H�P�S�O�R�\�H�H���E�X�V���I�O�H�H�W�����Z�K�L�F�K���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���Z�R�U�N

�D�W���7�3�$�è�V���S�D�U�W�Q�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���I�U�R�P���W�K�H���1�R�U�W�K���(�P�S�O�R�\�H�H

�3�D�U�N�L�Q�J�� �/�R�W�� �R�I�I�� �+�L�O�O�V�E�R�U�R�X�J�K�� �$�Y�H�Q�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �0 �D�L�Q

�7�H�U�P�L�Q�D�O�����7�K�H���Y�H�K�L�F�O�H�V���D�U�H���W�K�H���I�L�U�V�W���H�O�H�F�W�U�L�F���E�X�V�H�V���W�R���E�H

�R�Z�Q�H�G���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H�G���E�\���7�3�$��

�7�K�H���$�L�U�S�R�U�W���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V���W�K�H�V�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�E�R�D�U�G���V�H�Y�H�Q���G�L�H�V�H�O

�E�X�V�H�V�����Z�K�L�F�K���R�S�H�U�D�W�H���� �� ���K�R�X�U�V���D���G�D�\�����V�H�Y�H�Q���G�D�\�V���D���Z�H�H�N�����(�D�F�K���E�X�V���W�U�D�Y�H�O�V

�D�E�R�X�W���� �� ���� �� �� ���P�L�O�H�V���S�H�U���\�H�D�U���G�U�L�Y�L�Q�J���W�K�H���O�R�R�S���I�U�R�P���W�K�H���0 �D�L�Q���7�H�U�P�L�Q�D�O���W�R���W�K�H

�Q�R�U�W�K���H�Q�G���R�I���W�K�H���$�L�U�S�R�U�W���F�D�P�S�X�V�����$���J�U�R�X�S���R�I���V�L�[���F�R�P�S�U�H�V�V�H�G���Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V��

�S�R�Z�H�U�H�G���E�X�V�H�V���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�V���W�K�H���G�L�H�V�H�O���I�O�H�H�W���Z�K�H�Q���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����7�K�H���I�R�X�U���Q�H�Z

�Y�H�K�L�F�O�H�V�����. �� �0���O�R�Z���I�O�R�R�U���H�O�H�F�W�U�L�F���E�X�V�H�V���E�X�L�O�W���E�\���%�<�' ���0�R�W�R�U�V�����D�U�H���S�R�Z�H�U�H�G

�H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���E�\���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���I�R�V�V�L�O���I�X�H�O�V�����7�K�H���� �� ���I�R�R�W������ �� ���W�R�Q���E�X�V�H�V

�F�D�Q�� �W�U�D�Y�H�O�� �X�S�� �W�R�� �� �� �� �� �P�L�O�H�V�� �R�Q�� �D�� �V�L�Q�J�O�H�� �F�K�D�U�J�H���� �Z�K�L�F�K�� �F�D�Q�� �E�H�� �I�X�O�O�\

�U�H�S�O�H�Q�L�V�K�H�G���D�W���D���F�K�D�U�J�L�Q�J���V�W�D�W�L�R�Q���L�Q���D�E�R�X�W���I�R�X�U���K�R�X�U�V����

�ê�2�Q�H���R�I���+�&�$�$�è�V���S�U�L�P�D�U�\���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���J�R�D�O�V���L�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���ç�H�O�H�F�W�U�L�I�\�L�Q�J�è���R�X�U���F�D�P�S�X�V�H�V�����D�Q�G���U�H�G�X�F�L�Q�J���F�D�U�E�R�Q

�H�P�L�V�V�L�R�Q�V���R�Y�H�U���W�K�L�V���Q�H�[�W���G�H�F�D�G�H���ë���7�3�$���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P���' �L�U�H�F�W�R�U���(�U�L�F���&�D�S�O�D�Q���V�D�L�G�����ê�7�K�H

�D�G�G�L�W�L�R�Q���R�I���H�O�H�F�W�U�L�F���E�X�V�H�V���W�R���R�X�U���I�O�H�H�W���Z�L�O�O���K�H�O�S���X�V���G�R���M�X�V�W���W�K�D�W�����1�R�W���R�Q�O�\���Z�L�O�O���W�K�H�V�H���E�X�V�H�V���D�V�V�L�V�W���X�V���L�Q���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���R�X�U

�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���J�R�D�O�V�����E�X�W���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���I�O�H�H�W���Z�L�O�O���K�H�O�S���P�D�N�H���7�3�$�è�V���F�D�P�S�X�V���P�R�U�H

�U�H�V�L�O�L�H�Q�W���W�R���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���D�I�I�H�F�W���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�V���Z�H�O�O���ë��

�(�D�F�K���K�D�Q�G�L�F�D�S�S�H�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���E�X�V���K�D�V���V�H�D�W�L�Q�J���I�R�U���X�S���W�R���� �� ���S�D�V�V�H�Q�J�H�U�V���D�Q�G���L�V���H�T�X�L�S�S�H�G���Z�L�W�K���8�6�%���F�K�D�U�J�H�U�V���D�Q�G���D

�O�X�J�J�D�J�H���U�D�F�N�����$�V���S�D�U�W���R�I���L�W�V���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���H�I�I�R�U�W�V�����W�K�H���+�L�O�O�V�E�R�U�R�X�J�K���&�R�X�Q�W�\���$�Y�L�D�W�L�R�Q���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����Z�K�L�F�K���R�S�H�U�D�W�H�V���7�3�$

�D�Q�G���+�L�O�O�V�E�R�U�R�X�J�K���&�R�X�Q�W�\�è�V���W�K�U�H�H���S�X�E�O�L�F���* �H�Q�H�U�D�O���$�Y�L�D�W�L�R�Q���D�L�U�S�R�U�W�V�����Z�R�Q���D���I�H�G�H�U�D�O���� �� �� �� ���=�H�U�R���(�P�L�V�V�L�R�Q���9�H�K�L�F�O�H���J�U�D�Q�W

�Z�R�U�W�K���� �� ���� �� ���P�L�O�O�L�R�Q���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���W�K�H���E�X�V�H�V���D�Q�G���W�R���L�Q�V�W�D�O�O���W�K�H���F�K�D�U�J�L�Q�J���V�W�D�W�L�R�Q�V���D�W���W�K�H���1�R�U�W�K���(�P�S�O�R�\�H�H���3�D�U�N�L�Q�J���/�R�W���W�R

�N�H�H�S���W�K�H�P���U�X�Q�Q�L�Q�J����

�&�R�Q�W�L�Q�X�H���5�H�D�G�L�Q�J������

https://en.byd.com/bus/k9m/#bwg8/65
https://news.tampaairport.com/tpa-adds-its-first-four-electric-buses-to-vehicle-fleet/


���t�Z�€�U�#���}�>�'���U���}�A�Z�U���t�Z�€�U�#���}�>�'���U���}�A�Z�U
�' �R�P�H�V�W�L�F���$�L�U���7�U�D�Y�H�O���%�D�F�N���7�R���3�U�H���3�D�Q�G�H�P�L�F
�/�H�Y�H�O�����,�Q�W�o�O���7�U�D�I�I�L�F���$�W�������� ��

�7�K�H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �$�L�U�� �7�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� ���,�$�7�$���� �K�D�V�� �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G�� �W�K�D�W�� �V�W�U�R�Q�J

�G�H�P�D�Q�G���J�U�R�Z�W�K���L�Q���D�L�U���W�U�D�Y�H�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���G�X�U�L�Q�J���0 �D�U�F�K���� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���W�U�D�I�I�L�F���L�Q���0 �D�U�F�K���� �� �� �� ���U�R�V�H���� �� ���� �� ���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���0 �D�U�F�K���� �� �� �� �����* �O�R�E�D�O�O�\�����W�U�D�I�I�L�F

�L�V���Q�R�Z���D�W���� �� ���� �� ���R�I���0 �D�U�F�K���� �� �� �� ���O�H�Y�H�O�V�����7�K�H���U�H�W�X�U�Q���W�R���S�U�H���S�D�Q�G�H�P�L�F���I�O�\�L�Q�J���O�H�Y�H�O�V���L�V

�Q�H�D�U�O�\�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �L�Q�� �G�R�P�H�V�W�L�F�� �P�D�U�N�H�W�V���� �Z�K�H�U�H�� �W�U�D�I�I�L�F�� �I�R�U�� �0 �D�U�F�K�� �U�R�V�H�� �� �� ���� ��

�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���\�H�D�U���D�J�R���S�H�U�L�R�G�����7�R�W�D�O���0 �D�U�F�K���� �� �� �� ���G�R�P�H�V�W�L�F���W�U�D�I�I�L�F���Z�D�V���D�W

�� �� ���� �� ���R�I���W�K�H���0 �D�U�F�K���� �� �� �� ���O�H�Y�H�O����

���6�R�X�U�F�H�����,�$�7�$��

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �W�U�D�I�I�L�F�� �F�O�L�P�E�H�G�� �� �� ���� �� �� �Y�H�U�V�X�V�� �0 �D�U�F�K�� �� �� �� �� �� �Z�L�W�K�� �D�O�O�� �P�D�U�N�H�W�V

�U�H�F�R�U�G�L�Q�J���K�H�D�O�W�K�\���J�U�R�Z�W�K�����O�H�G���R�Q�F�H���D�J�D�L�Q���E�\���F�D�U�U�L�H�U�V���L�Q���W�K�H���$�V�L�D���3�D�F�L�I�L�F���U�H�J�L�R�Q��

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�I�I�L�F���U�H�D�F�K�H�G���� �� ���� �� ���R�I���0 �D�U�F�K���� �� �� �� ���O�H�Y�H�O�V���Z�K�L�O�H���W�K�H���O�R�D�G���I�D�F�W�R�U���D�W

�� �� ���� �� ���H�[�F�H�H�G�H�G���W�K�H���0 �D�U�F�K���� �� �� �� ���O�H�Y�H�O���E�\���� �� ���� ���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���S�R�L�Q�W�V��

�,�$�7�$���V�D�\�V���W�K�H���I�X�W�X�U�H���O�R�R�N�V���V�W�U�R�Q�J�����Z�L�W�K���W�L�F�N�H�W���V�D�O�H�V���I�R�U���E�R�W�K���G�R�P�H�V�W�L�F���D�Q�G

�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�Y�H�O���J�L�Y�L�Q�J���H�Y�H�U�\���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���V�W�U�R�Q�J���J�U�R�Z�W�K���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H

�L�Q�W�R���W�K�H���S�H�D�N���1�R�U�W�K�H�U�Q���+�H�P�L�V�S�K�H�U�H���V�X�P�P�H�U���W�U�D�Y�H�O���V�H�D�V�R�Q��

�ê�7�K�H���F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U���I�L�U�V�W���T�X�D�U�W�H�U���H�Q�G�H�G���R�Q���D���V�W�U�R�Q�J���Q�R�W�H���I�R�U���D�L�U���W�U�D�Y�H�O���G�H�P�D�Q�G���ë���V�D�L�G

�: �L�O�O�L�H���: �D�O�V�K�����,�$�7�$�è�V���' �L�U�H�F�W�R�U���* �H�Q�H�U�D�O�����ê�' �R�P�H�V�W�L�F���P�D�U�N�H�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���Q�H�D�U���W�K�H�L�U���S�U�H��

�S�D�Q�G�H�P�L�F���O�H�Y�H�O�V���I�R�U���P�R�Q�W�K�V�����$�Q�G���I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�Y�H�O���W�Z�R���N�H�\���Z�D�\�S�R�L�Q�W�V���Z�H�U�H

�W�R�S�S�H�G�����)�L�U�V�W�����G�H�P�D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���� ���� ���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���S�R�L�Q�W�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V

�P�R�Q�W�K�è�V���J�U�R�Z�W�K�����W�R���U�H�D�F�K���� �� ���� �� ���R�I���S�U�H���&�2�9�,�' ���O�H�Y�H�O�V�����7�K�L�V���Z�D�V���O�H�G���E�\���D���Q�H�D�U���W�U�L�S�O�L�Q�J���R�I

�G�H�P�D�Q�G���I�R�U���$�V�L�D���3�D�F�L�I�L�F���F�D�U�U�L�H�U�V���D�V���&�K�L�Q�D�è�V���U�H���R�S�H�Q�L�Q�J���W�R�R�N���K�R�O�G�����$�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���L�V

�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���D�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�R�D�G���I�D�F�W�R�U�V���U�H�D�F�K�H�G���� �� ���� �� ���ë���: �D�O�V�K���D�G�G�H�G��

�1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�Q���F�D�U�U�L�H�U�V�è���W�U�D�I�I�L�F���F�O�L�P�E�H�G���� �� ���� �� ���L�Q���0 �D�U�F�K���� �� �� �� ���Y�H�U�V�X�V���W�K�H

�� �� �� �� ���S�H�U�L�R�G�����&�D�S�D�F�L�W�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���� �� ���� �� �����D�Q�G���O�R�D�G���I�D�F�W�R�U���U�R�V�H���� ���� ���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H

�S�R�L�Q�W�V���W�R���� �� ���� �� �����W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���D�P�R�Q�J���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�V��

�+�R�Z���D�U�H���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�V���I�D�U�L�Q�J�"

�$�V�L�D���3�D�F�L�I�L�F���K�D�V���F�R�S�S�H�G���D���K�L�G�L�Q�J���I�R�U���P�R�Q�W�K�V�����I�L�U�V�W�O�\���E�H�F�D�X�V�H���R�I���L�W�V���G�U�D�F�R�Q�L�D�Q���&�2�9�,�' ���O�R�F�N�G�R�Z�Q�V���D�Q�G

�W�K�H�Q���I�R�U���W�K�H���V�O�R�Z���S�D�F�H���R�I���H�D�V�L�Q�J���W�U�D�Y�H�O���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�����,�$�7�$�
�V���0 �D�U�F�K���U�H�S�R�U�W���V�D�L�G���W�K�D�W���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�
�V���D�L�U�O�L�Q�H�V

�K�D�G���D���� �� �� �� ���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�U�D�I�I�L�F���\�H�D�U���R�Q���\�H�D�U�����F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�K�H���U�R�E�X�V�W���P�R�P�H�Q�W�X�P���V�L�Q�F�H���W�U�D�Y�H�O���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V

�Z�H�U�H���O�L�I�W�H�G�����&�D�S�D�F�L�W�\���U�R�V�H���E�\���� �� �� ���� �� �����D�Q�G���O�R�D�G���I�D�F�W�R�U�V���F�O�L�P�E�H�G���� �� ���� ���S�R�L�Q�W�V���W�R���� �� ���� �� �����W�K�H���V�H�F�R�Q�G���K�L�J�K�H�V�W

�R�I���D�O�O���W�K�H���J�O�R�E�D�O���U�H�J�L�R�Q�V��

�7�K�H���K�L�J�K�H�V�W���O�R�D�G���I�D�F�W�R�U���E�\���U�H�J�L�R�Q���Z�D�V���I�U�R�P���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D���D�W���� �� ���� �� �����D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I���� ���� ���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H

�S�R�L�Q�W�V���I�U�R�P���0 �D�U�F�K���� �� �� �� �����1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�Q���F�D�U�U�L�H�U�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�U�D�I�I�L�F���J�U�R�Z�W�K���L�Q���0 �D�U�F�K���R�I���� �� �� ���\�H�D�U���R�Q��

�\�H�D�U�����Z�K�L�O�H���F�D�S�D�F�L�W�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���� �� �� �����/�D�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���D�L�U�O�L�Q�H�V���D�G�G�H�G���� �� ���� �� ���P�R�U�H���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G���V�D�Z

�W�U�D�I�I�L�F���U�L�V�H���E�\���� �� ���� �� �����U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���D���O�R�D�G���I�D�F�W�R�U���R�I���� �� ���� �� ���I�R�U���W�K�H���P�R�Q�W�K��



���t�Z�€�U�#���}�>�'���U���}�A�Z�U���t�Z�€�U�#���}�>�'���U���}�A�Z�U

�7�K�H���: �K�L�W�H���+�R�X�V�H���K�D�V���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���W�K�H�\���Z�L�O�O���Q�R���O�R�Q�J�H�U���U�H�T�X�L�U�H���D�L�U���W�U�D�Y�H�O�H�U�V���W�R���E�H

�Y�D�F�F�L�Q�D�W�H�G���D�V���R�I���0 �D�\���� �� �����W�K�R�X�J�K���W�K�H���P�D�Q�G�D�W�H���Z�L�O�O���V�W�L�O�O���E�H���L�Q���S�O�D�F�H���I�R�U���Q�R�Q���F�L�W�L�]�H�Q�V

�D�W���8�6���O�D�Q�G���F�U�R�V�V�L�Q�J�V��

���: �K�L�O�H���,���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�H�V�H���Y�D�F�F�L�Q�H���P�D�Q�G�D�W�H�V���K�D�G���D���W�U�H�P�H�Q�G�R�X�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���L�P�S�D�F�W�����Z�H

�D�U�H���Q�R�Z���D�W���D���S�R�L�Q�W���Z�K�H�U�H���Z�H���W�K�L�Q�N���W�K�D�W���L�W���P�D�N�H�V���D���O�R�W���R�I���V�H�Q�V�H���W�R���S�X�O�O���W�K�H�V�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V

�G�R�Z�Q�������: �K�L�W�H���+�R�X�V�H���&�2�9�,�' ���� �� ���F�R���R�U�G�L�Q�D�W�R�U���' �U�����$�V�K�L�V�K���-�K�D���W�R�O�G���7�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H�G

�3�U�H�V�V���R�Q���0 �R�Q�G�D�\�����7�K�H���Y�D�F�F�L�Q�H���P�D�Q�G�D�W�H���L�V�V�X�H���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�H�S�O�\���S�R�O�D�U�L�]�L�Q�J�����Z�L�W�K

�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���X�Q�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���D�Q�G���K�X�U�W�L�Q�J���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\��

�8�6���W�R���' �U�R�S���9�D�F�F�L�Q�H���0�D�Q�G�D�W�H���I�R�U���$�L�U���7�U�D�Y�H�O�H�U�V
�R�Q���7�K�X�U�V�G�D�\�����0�D�\������

�' �H�P�R�F�U�D�W�L�F���5�H�S�����%�U�L�D�Q���+�L�J�J�L�Q�V�����Z�K�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���%�X�I�I�D�O�R���D�Q�G���1�L�D�J�D�U�D���)�D�O�O�V�����1�<�����D�Q�G���K�D�V���E�H�H�Q���Y�R�F�D�O���D�E�R�X�W���W�K�H

�U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F�����F�D�O�O�H�G���W�K�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���G�U�R�S�S�L�Q�J���R�I���W�K�H���P�D�Q�G�D�W�H�V���D�V�����O�R�Q�J���R�Y�H�U�G�X�H�����D�Q�G���K�R�S�H�V

�W�K�H���P�R�Y�H���Z�L�O�O���V�S�X�U���P�R�U�H���F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U���W�U�D�Y�H�O���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���8���6�����D�Q�G���&�D�Q�D�G�D��

�7�K�H���Y�D�F�F�L�Q�H���P�D�Q�G�D�W�H�����N�H�S�W���I�D�P�L�O�L�H�V���D�S�D�U�W���D�Q�G���L�P�S�H�G�H�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�F�R�Y�H�U�\�������+�L�J�J�L�Q�V���V�D�L�G���L�Q���D���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��

���6�R�X�U�F�H�����7�U�D�Y�H�O�3�X�O�V�H���F�R�P��

���7�K�L�V���O�D�V�W���O�L�I�W�L�Q�J���R�I���S�D�Q�G�H�P�L�F���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���L�V���F�H�U�W�D�L�Q�O�\���Z�H�O�F�R�P�H���Q�H�Z�V���D�Q�G���F�U�L�W�L�F�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�V���Z�H���V�H�H�N���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V

�W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���D���U�R�E�X�V�W���F�U�R�V�V���E�R�U�G�H�U���H�[�F�K�D�Q�J�H���W�K�D�W���G�H�O�L�Y�H�U�V���V�K�D�U�H�G���S�U�R�V�S�H�U�L�W�\����

�,�Q���Z�D�L�W�L�Q�J���X�Q�W�L�O���Q�H�[�W���Z�H�H�N���W�R���G�U�R�S���L�W�V���Y�D�F�F�L�Q�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����W�K�H���8�6���L�V���O�D�U�J�H�O�\���D�Q���R�X�W�O�L�H�U���D�P�R�Q�J���P�D�Q�\���R�I���L�W�V���D�O�O�L�H�V��

�)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����W�K�H���8�. ���H�Q�G�H�G���L�W�V���Y�D�F�F�L�Q�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�U�D�Y�H�O�O�H�U�V���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\���� �� �� �� �����$�Q�G���L�W�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W

�W�K�D�W���X�Q�Y�D�F�F�L�Q�D�W�H�G���D�G�X�O�W�V���V�K�R�Z���D���Q�H�J�D�W�L�Y�H���&�R�Y�L�G���� �� ���W�H�V�W���E�H�I�R�U�H���H�Q�W�U�\���Z�D�V���U�H�P�R�Y�H�G���L�Q���0 �D�U�F�K���� �� �� �� �����,�Q���-�X�O�\

�� �� �� �� �����$�X�V�W�U�D�O�L�D���V�W�R�S�S�H�G���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���S�U�R�R�I���R�I���Y�D�F�F�L�Q�D�W�L�R�Q���D�V���D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���H�Q�W�U�\��

�)�$�$���5�H�O�H�D�V�H�V���$�L�U�V�S�D�F�H���%�O�X�H�S�U�L�Q�W���I�R�U���$�L�U���7�D�[�L�V
�7�K�H���)�H�G�H�U�D�O���$�Y�L�D�W�L�R�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����)�$�$�����U�H�O�H�D�V�H�G���D�Q���X�S�G�D�W�H�G���E�O�X�H�S�U�L�Q�W���I�R�U���D�L�U�V�S�D�F�H���D�Q�G

�S�U�R�F�H�G�X�U�H���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���I�X�W�X�U�H���D�L�U���W�D�[�L�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���$�G�Y�D�Q�F�H�G���$�L�U���0 �R�E�L�O�L�W�\�����$�$�0 ��

�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����8�Q�G�H�U���W�K�H���E�O�X�H�S�U�L�Q�W�����$�$�0 ���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H�J�L�Q���D�W���D���O�R�Z���U�D�W�H���Z�L�W�K���D�L�U���W�D�[�L�V���I�O�\�L�Q�J

�P�X�F�K���D�V���K�H�O�L�F�R�S�W�H�U�V���G�R���W�R�G�D�\�����7�K�H�\�è�O�O���X�V�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���U�R�X�W�H�V���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���V�X�F�K���D�V���K�H�O�L�S�D�G�V

�D�Q�G���H�D�U�O�\���Y�H�U�W�L�S�R�U�W�V�����3�L�O�R�W�V���Z�L�O�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���Z�L�W�K���D�L�U���W�U�D�I�I�L�F���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�V���Z�K�H�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G��

�$�V���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�V�����D�L�U���W�D�[�L�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���I�O�\���L�Q���F�R�U�U�L�G�R�U�V���E�H�W�Z�H�H�Q���P�D�M�R�U���D�L�U�S�R�U�W�V���D�Q�G

�Y�H�U�W�L�S�R�U�W�V���L�Q���F�L�W�\���F�H�Q�W�H�U�V�����7�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���R�I���W�K�H���F�R�U�U�L�G�R�U�V���F�R�X�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�Y�H�U���W�L�P�H���I�U�R�P���V�L�Q�J�O�H���R�Q�H���Z�D�\���S�D�W�K�V

�W�R���U�R�X�W�H�V���V�H�U�Y�L�Q�J���P�X�O�W�L�S�O�H���I�O�R�Z�V���R�I���D�L�U�F�U�D�I�W���I�O�\�L�Q�J���L�Q���E�R�W�K���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V�����2�Y�H�U���W�L�P�H�����W�K�H�V�H���F�R�U�U�L�G�R�U�V���F�R�X�O�G���O�L�Q�N���D�Q

�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���Q�X�P�E�H�U���R�I���U�R�X�W�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���Y�H�U�W�L�S�R�U�W�V����

�7�K�H���)�$�$���H�[�S�H�F�W�V���D�L�U�F�U�D�I�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���Z�L�O�O���H�Y�R�O�Y�H���D�V���Z�H�O�O�����$�L�U�F�U�D�I�W���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�D�O���W�L�P�H���G�D�W�D

�V�K�D�U�L�Q�J���E�H�W�Z�H�H�Q���D�L�U�F�U�D�I�W���Z�L�O�O���O�L�N�H�O�\���S�O�D�\���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���U�R�O�H�V���L�Q���W�K�H�V�H���F�R�U�U�L�G�R�U�V�����7�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O

�E�O�X�H�S�U�L�Q�W���L�V���D���N�H�\���V�W�H�S���æ���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���F�H�U�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���D�L�U�F�U�D�I�W���D�Q�G���S�L�O�R�W�V���æ���L�Q���W�K�H���)�$�$�è�V���H�I�I�R�U�W���W�R���V�D�I�H�O�\

�X�V�K�H�U���L�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�L�V���Q�H�[�W���H�U�D���R�I���D�Y�L�D�W�L�R�Q�����7�K�H���E�O�X�H�S�U�L�Q�W���D�L�P�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���F�R�P�P�R�Q���I�U�D�P�H���R�I

�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���)�$�$�����1�$�6�$���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���W�R���K�H�O�S���J�X�L�G�H���W�K�H�L�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J����

�7�K�H���)�$�$���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�K�H���E�O�X�H�S�U�L�Q�W���Z�L�W�K���1�$�6�$���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��

https://www.faa.gov/air-taxis/uam_blueprint


�/�2�&�$�7�,�2�1 �' �$�7�(

�)�$�&���: �(�%�,�1�$�5
�8�U�E�D�Q���$�L�U���0 �R�E�L�O�L�W�\�������9�H�U�W�L�S�R�U�W

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���\�R�X�U���$�L�U�S�R�U�W

�2�Q�O�L�Q�H�������9�L�U�W�X�D�O
�6�H�H���)�$�&���: �H�E�V�L�W�H���W�R���5�H�J�L�V�W�H�U

�0 �D�\���� �� ������ �� �� ��

�8�S�F�R�P�L�Q�J���&�)�$�6�3�3���5�R�X�Q�G�V �9�D�U�L�R�X�V���/�R�F�D�W�L�R�Q�V �-�X�Q�H���� ���� �� ������ �� �� ��

�&�)�$�6�3�3�������6�W�D�W�H�Z�L�G�H
�: �H�V�W���3�D�O�P���%�H�D�F�K�����)�/
�)�$�&���$�Q�Q�X�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H

�-�X�O�\���� �� ������ �� �� ��

�� �� �� �� ���)�$�&���� �� �W�K���$�Q�Q�X�D�O
�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���	 ���(�[�S�R�V�L�W�L�R�Q

�: �H�V�W���3�D�O�P���%�H�D�F�K�����)�/ �-�X�O�\���� �� ���� �� ������ �� �� ��

�
�Â� �́ƒ�•�h� �́ �́��%�u�u�ƒ�X�h
�������� ���+�R�I�I�Q�H�U���$�Y�H�������6�W�H����������
�2�U�O�D�Q�G�R�����)�/������ ���� ��
�3�K�R�Q�H�������� ������������ ������ ������
�D�G�P�L�Q�#�I�O�R�U�L�G�D�D�L�U�S�R�U�W�V���R�U�J

�� �”�É�h�²�•�• �h�•�¼�A�Š
�#�u�u�A�ƒ�²� �́��%�u�u�ƒ�X�h
�� ���������%�O�D�L�U���6�W�R�Q�H���/�D�Q�H
�7�D�O�O�D�K�D�V�V�H�H�����)�/������ ������
�3�K�R�Q�H�������������������������� ���� ��
�)�D�[������������������ �� �� ����������

�X�X�X���G�M�P�S�J�E�B�B�J�S�Q�P�S�U�T���P�S�H

�#���}�'�w���}�Z���t�'�T�'�T���'�t�#���}�'�w���}�Z���t�'�T�'�T���'�t
�� �Å�Ñ�Þ��̧¤�“�ç�� ��̧Þ�Û�Ñ�Þ�è�â�ç�
�Ñ�í�Ë�Ÿ��̧Å�� �Å�Ñ�Þ��̧¤�“�ç�� ��̧Þ�Û�Ñ�Þ�è�â�ç�
�Ñ�í�Ë�Ÿ��̧Å�� �Å�Ñ�Þ��̧¤�“�ç�� ��̧Þ�Û�Ñ�Þ�è�â�ç�
�Ñ�í�Ë�Ÿ��̧Å

�3�O�H�D�V�H���H�P�D�L�O���O�L�V�D�#�I�O�R�U�L�G�D�D�L�U�S�R�U�W�V���R�U�J���Z�L�W�K���D�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�U���F�D�O�H�Q�G�D�U���X�S�G�D�W�H�V��

https://www.floridaairports.org/

